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reziume

ganviTarebul qveynebSi am 50-60 wlis
win profesiuli saqmianobis damoukidebel
sferod Camoyalibebuli proeqtebis mar-
Tva Tanamedrove sabazro ekonomikaSi mene-
jmentis erT-erT wamyvan mimarTulebadaa
gadaqceuli. bolo aTwleulebSi gaRrmave-
buli globalizaciis pirobebSi proeqteb-
is menejmentma axali mmarTvelobiTi kul-
turis adgili daimkvidra da saqmiani Tan-
amSromlobisTvis erTgvar xidad iqca gan-
sxvavebuli ekonomikis, kulturis, istori-
isa Tu tradiciebis mqone qveynebsa da
organizaciebs Soris.

amJamad iseTi qveynebis mTavrobebi,
rogoricaa aSS, gfr, didi britaneTi, sa-
frangeTi, avstria, iaponia, avstralia, bra-
zilia, meqsika da sxva, TavianT yoveldRi-
ur saqmianobaSi sul ufro xSirad iyeneben
proeqtebis marTvis meTodebsa da saSuale-
bebs, rac drois 20-30%-isa da daxarjuli
Tanxebis 15-20%-is ekonomiis SesaZleblo-
bas iZleva.

biznesis moTxovnebi da midgomebi
proeqtebis marTvis mimarT mudmivad icv-
leba. proeqtebis marTvis Teoria drou-
lad reagirebs am moTxovnebze da iseT
srulyofil da integrirebul midgomebs
sTavazobs bizness, romlebSic sul ufro
meti yuradReba eTmoba menejmentis sakiTx-
ebs.

Sesavali

dabejiTebiT SegviZlia vTqvaT, rom gan-
viTarebul qveynebSi am 50-60 wlis win pro-
fesiuli saqmianobis damoukidebel sfer-
od Camoyalibebuli proeqtebis marTva (anu
proeqtebis menejmenti) Tanamedrove sabaz-
ro ekonomikaSi menejmentis erT-erT wamyv-
an mimarTulebadaa gadaqceuli. bolo aT-
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wleulebSi gaRrmavebuli globalizaciis
pirobebSi proeqtebis menejmentma axali
mmarTvelobiTi kulturis adgili daim-
kvidra da saqmiani TanamSromlobisTvis
erTgvar xidad iqca gansxvavebuli ekono-
mikis, kulturis, istoriisa Tu tradicieb-
is mqone qveynebsa da organizaciebs Soris.
proeqtebis marTvas dRes biznesis praq-
tikulad yvela sferoSi iyeneben. aqedan
gamomdinare, miaCniaT, rom dRes „saqarTve-
los biznes-seqtorisaTvis metad mniSvnelo-
vania moxerxdes yvela organizaciis ori-
entacia proeqtebis SemuSaveba - marTvasa
da saTanado specialistTa momzadeba-gad-
amzadebaze.”1 Project Management Institute – s (PMI)
Sefasebis mixedviT, ukve XX s. bolosTvis
msoflioSi 15 mln-ze meti specialisti da
praqtikosi iyo CarTuli saproeqto saqmi-
anobaSi, TviTon proeqtebi ki msoflios
wliuri mTliani produqtis sididis 25%-s
(daaxloebiT 14 trln dolars) Seadgenda.2

sayuradRebo faqtia, rom amJamad iseTi
qveynebis mTavrobebi, rogoricaa aSS, gfr,
didi britaneTi, safrangeTi, avstria, iaponia,
avstralia, brazilia, meqsika da sxva, Tavi-
anT yoveldRiur saqmianobaSi sul ufro
xSirad iyeneben proeqtebis marTvis me-
Todebsa da saSualebebs. proeqtebis mar-
Tvis saerTaSoriso asociaciis monacemeb-
is mixedviT, xsenebuli meTodebisa da in-
strumentebis gamoyeneba drois 20-30%-isa
da daxarjuli Tanxebis 15-20%-is ekonomi-
is SesaZleblobas iZleva.3 swored proeqte-
bis marTviT aRweven biznesSi upiratesobe-
bis mopovebas, warmatebebs sazogadoebisa
da saxelmwifos ganviTarebaSi.

rogorc profesorebi g. SixaSvili da

1 g. SixaSvili, b. xvinTeliani. proeqtebis meejmenti. Jurn. biznesi da kanonmdebloba, 2008, №5.
www. Nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe
2 CobIT: Executive Summary/ISAGA, 3d ed. 2000. www. Isaga. ru
3 Г. Цинес, Е Терентьев, Г. Циперман. Проекты и процессы в деятельности IT- службы//Директор информ. cлужбы. 2006,  №6,  с. 7.
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b. xvinTeliani miuTiTeben, „proeqtebis mar-
Tva saqarTvelos ekonomikisaTvis metad
mniSvnelovani da perspeqtiuli mimarTule-
baa, romlis Sesaferisi ganviTarebisaTvis
bevri ram unda gakeTdes. amisaTvis kargi
iqneboda civilizebul qveynebSi arsebuli
gamocdilebis gaTvaliswineba biznes-ka-
drebis momzadeba-gadamzadebisa da treninge-
bis procesSi. magaliTad, ucxoeTis biz-
nesseqtorSi da sakonsultacio-satreinin-
go organizaciebSi moqmedeben specialize-
buli saproeqto biuroebi, sadac kvalifi-
ciur TanamSromlebs da dainteresebul
msmenelebs Seaswavlian saproeqto ideebis,
koncefciebis generacias da pirveladi sax-
iT proeqtebis SemuSavebas. aseTi dokumen-
tis safuZvelze organizacia qmnis das-
rulebul saproeqto dokuments, gamodis
proeqtis iniciatoris, SemkveTis an inves-
toris rolSi, moiZiebs dainteresebul part-
niorebs da monawileobs proeqtis ganxor-
cielebis procesSi.”4

aqedan gamomdinare, Cvens mometebul
yuradRebas unda i pyrobdes proeqtebis

marTvis ucxouri gamocdilebis gacnoba da
marTvis Teoriis ganviTarebis perspeqtive-
bis gaazreba.

cnobilia, rom XX s. 40-ian wlebamde
nel-nela momzadda biurokratiuli orga-
nizaciuli struqturebidan iseT ufro
moqnil, adaptirebad struqturebze gadasv-
la, romlebic gacilebiT meti doziT asax-
avdnen proeqtebis marTvis specifikas; 40-
ian wlebSi proeqtebis realizeba jer kidev
xazovani organizaciuli struqturebis
farglebSi xorcieldeboda; 50-ian wlebSi
aSS-is mTavrobis mier xorcSesxmul proeq-
tebSi kontraqtebisa da subkontraqtebis
raodenoba ise didi iyo, rom saWiro gaxda
proeqtis monawileebs Soris urTierTqmede-
bis integrireba. aq danerges proeqtis sa-
sicocxlo ciklis stadiebis mixedviT
dagegmvis praqtika, Camoayalibes danaxar-
jebis kontrolisa da monitoringis siste-
mebi da a.S.

1960-iani wlebidan firmebis xelmZRv-
anelebma daiwyes swrafad cvalebadi gare-
mo pirobebis adekvaturi marTvis sistemeb-

sur. 1. proeqtebis marTvis gamoyenebis saWiroebis damokidebuleba
amocanebis sirTulesa da garemos cvalebadobaze5

4 g. SixaSvili,  b. xvinTeliani. proeqtebis menejmenti. 2008,  №5. http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?
5 В. А. Заренков.  Управление проектами. М., СПб., АСВ, 2010,  стр. 259.
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isa da organizaciuli struqturebis Seqm-
nis aucileblobis gacnobiereba. funqcio-
naluri organizaciuli struqturebTan er-
Tad ufro xSirad gamoiyeneboda special-
uri saproeqto jgufebi da matriculi
struqturebi. 60-iani wlebis bolosTvis
proeqtebis marTva saqmianobis iseTi di-
namikuri sferoebis gardauvali atributi
gaxda, rogoricaa mSenebloba, maRalte-
qnologiuri mowyobilobebis damuSaveba,
sainformacio teqnologiebi da sxva. Tum-
ca, proeqtebis realizaciis Semadgeneli
procesebis marTvis xasiaTi mraval sawar-
moSi jerac araformaluri rCeboda.

70-ian wlebSi da 80-iani wlebis dasawyisSi
kompaniebis erTma nawilma kargad gaacnobi-
era proeqtebis marTvaSi proeqtebze orien-
tirebuli midgomis aucilebloba, rasac iwvev-
da Sesasrulebel samuSaoTa didi masStabe-
bi da sirTule, agreTve, proeqtebis tradici-
uli an araformaluri marTvis moqmedi siste-
mis farglebSi problemebis daZlevis uper-
speqtivoba. am droisaTvis kompaniebs ukve
SeeZloT ganesazRvraT, Tu saqmianobis romel
sferoSi iyo gardauvali proeqtze orien-
tirebuli midgomis gamoyeneba proeqtebis mar-
Tvis mimarT (ix. sur. 1).

90-ian wlebSi araerTi kompania mixvda

 საწყისი  ფაზა უმაღლესი 

ხელმძ-

ღვანელობის მიერ  

მიღების ფაზა 

სახაზო ხელმძღვა-

ნელობის მიერ მი-

ღების ფაზა 

ზრდის  ფაზა სიმწიფის  ფაზა 

საჭიროების 

გაცნობიერება  

უმაღლესი 

ხელმძ-

ღვანელობის მიერ 

მხარდაჭერა 

სახაზო ხელმძღვა-

ნელობის მიერ მხა-

რდაჭერა 

სასიცოცხლო ციკ-

ლის ფაზების გა- 

მოყენება 

დროისა და დანახ-

არჯების კონტრო-

ლის სისტემების 

განვითარება 

უპირატესობათა 

გაცნობიერება 

პროექტების მარ-

თვის გაგება 

სახაზო ხელმძღვა-

ნელობისთვის გა-

დაცემა განსახილ-

ველად 

პროექტების 

მართვის 

მეთოდოლოგიის 

განვითარება 

დროისა და დანახ-

არჯების კონტრო-

ლის სისტემების 

ინტეგრაცია 

გამოყენების სფერ-

ოების გაცნობიე-

რება, იმის გაცნობ-

იერება, თუ რისი 

გაკეთებაა აუცილ-

ებელი 

პროექტების მხარ-

დაჭერა, საქმის კე-

თების ხერხების 

შეცვლის სურვი-

ლი 

სახაზო ხელმძღვა-

ნელების სწავლება, 

გადასამზადებლად  

მუშაკთა გაგზავნის  

სურვილი 

დაგეგმვის მომხ-

რეობა, პროექტის 

მონიტორინგის 

სისტემის შერჩევა 

კვალიფიკაციის 

ამ-აღლების 

პროგრა-მის 

განვითარება 

პროექტების 

მართვის ჩვევათა 

სრულყოფის 

მიზნით 

cxr. 1. proeqtebis marTvis danergvis fazebi6

6 В. А. Заренков.  Управление проектами. М., СПб., АСВ, 2010,  стр. 260.
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imas, rom proeqtze orientirebuli marTvis
gamoyeneba sasicocxlod aucilebeli iyo
saoperacio saqmianobis konkurentunariano-
bis uzrunvelsayofad. proeqtebis marTvis
danergvis problemebis gadaWra erT-erTi
seriozuli gamocda gamodga calkeuli
kompaniebisTvis. am procesis ZiriTadi fa-
zebi cxr. 1-Sia naCvenebi.

bolo wlebSi proeqtebis marTvaSi sul
ufro met yuradRebas uTmoben informaci-
is Sidaqseluri gacvlis ganviTarebas, in-
formaciuli teqnologiebis gamoyenebis
sferos gafarToebas, marTvis meTodebis da
instrumentebis daxvewa-gaumjobesebas.

am dargSi meTodologiis standarti-
zebisken swrafva TandaTanobiT ganapirobebs
proeqtebis marTvis saerTaSoriso stan-
dartebis damkvidrebas, romelsac SeimuSave-
ben profesiuli asociaciebi proeqtebis
marTvis sferoSi (PMI, AIPM, IPMA, APM.GPM)
da standartizaciis saerTaSoriso orga-
nizacia ISO/TC 258PROJECT.

standartebSi mocemulia: saukeTeso
msoflio praqtika, erTiani terminologia
da meTodebi, saerTaSoriso sertificireba,
sistemuri midgoma, urTierTmoqmedebis
safuZveli. standartebis safuZvelze iqm-
neba erovnuli mareglamentirebeli doku-
mentebi (kanonebi, debulebebi, instruqcie-
bi).

moTxovnebi da midgomebi proeqtebis
marTvis mimarT mudmivad icvleba. 21-e sauku-
ne gaxdeba „oqros saukune” proeqtebis mar-
TvaSi, radgan gaizrdeba moTxovna ara mar-
to unar-Cvevebsa da nou-hauze, aramed efeq-
tiani marTvis mizniT Seicvlebian TviT
organizaciebic, organizaciuli kultura,
struqtura, wamaxalisebeli da administraci-
uli sistemebi gadaewyoba proeqtis war-
matebuli marTvis Sesabamisad da am proce-
sis marTvis xelovneba gaxdeba gadamwyve-
ti gadarCenasTan da biznesis zrdasTan
mimarTebaSi.7

proeqtebis marTvis Teoria droulad
reagirebs am moTxovnebze da iseT sruly-
ofil da integrirebul midgomebs sTava-
zobs bizness, romlebSic sul ufro meti
yuradReba eTmoba menejmentis sakiTxebs.
SegviZlia CamovTvaloT proeqtebis Tan-
amedrove marTvis is zogierTi ZiriTadi

principi da midgoma, romlebic xsenebuli
Teoriis Semdgomi daxvewis safuZvlad gvev-
linebian.

 proeqtebis Sinagan ganviTarebaze
dafuZnebuli midgoma. proeqtebis mar-
TvaSi sul ufro met mniSvnelobas iZenen
is specialistebi, romlebic proeqtis praq-
tikul realizebas emsaxurebian. personalis
mxolod kargad Sewyobili, SemoqmedebiTi
muSaoba uzrunvelyofs iseTi axali ino-
vaciuri ideebis gaCenas, romlebic Tanamed-
rove pirobebSi aucilebel moqnilobas
aniWeben proeqtebs. proeqtebis Sinagani
ganviTareba moicavs:

• TanamSromelTa individualur gan-
viTarebas;

• marTvis gundis, korporatiuli kul-
turisa da sawarmoo-sameurneo urTierTo-
bebis ganviTarebas;

• mTeli dargis ganviTarebasa da im
politikis gatarebas, romelic proeqtebis
marTvis gamaumjobesebeli programebis
stimulirebiskenaa mimarTuli.

proeqtebis marTvis sxvadasxva mxa-
ris Rrma integraciaze dafuZnebuli
midgoma. es midgoma mdgomareobs sawar-
mos strategiul gegmaze Zalisxmevis kon-
centraciaSi. strategiul gegmasTan proeq-
tis marTvis kavSiri sawarmos xangrZlivi
warmatebis sawindaria. am midgomis Sesabam-
isad proeqtebis marTvis reorganizebam
SeiZleba moiTxovos mTeli rigi cvlile-
bebi, - proeqtebis menejerTa da sxva muSakTa
treningiT dawyebuli da sawarmos safin-
anso-sameurneo saqmianobis marTvis mTe-
li sistemis SecvliT damTavrebuli. in-
tegracia moiTxovs, erTi mxriv, proeqtisa
da strategiuli gegmis integrirebas da,
meore mxriv, integrirebas konkretuli
proeqtis marTvis farglebSi. (proeqtTan
an produqtTan dakavSirebuli yoveli pro-
cesi saTanadod iyos dakavSirebuli sxva
procesebTan koordinaciis gaadvilebis
mizniT).

proeqtebis marTvis ganviTarebis
modelze (PMMM –Projekt Management Matu-
rity Model) dafuZnebuli midgoma. aRniS-
nuli modeli exmareba proeqtis miznebis
strategiuli dagegmvis ganviTarebas. igi 5
sabazo donisgan Sedgeba, romlebic proeqte-
bis marTvis ganviTarebis sxvadasxva dones
asaxaven (ix. sur.2).7 Клиффорд Ф. Грей, Эрик У. Ларсон. Управление

проектами, М., 2003, с. 526.
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pirvel doneze sawarmo sayovelTaod
miRebuli profesiuli terminebisa da enis
safuZvelze sabazo princi pebis gamoy-
enebasTan erTad acnobierebs proeqtebis
marTvis mniSvnelobas.

meore doneze sawarmo acnobierebs zog-
adi procesebis imgvarad gansazRvrisa da
ganviTarebis aucileblobas, rom garkveu-
li proeqtebis realizebaSi mopovebuli
warmateba xels uwyobdes sxva proeqtebis
ufro srulyofilad marTvas.

mesame doneze sawarmo acnobierebs im
erT meTodologiad korporaciis yvela
meTodologiis gaerTianebis sinergetikul
efeqts, romlis centrsac proeqtebis mar-
Tva warmoadgens. es Zalian amartivebs pro-
cesebis kontrols da aZlierebs zemoaRniS-
nul efeqts.

meoTxe doneze sawarmo acnobierebs imas,
rom procesze orientirebuli strategia
konkurentul upiratesobaTa mopovebis
aucilebeli winapirobaa. Sedareba uwyvet
reJimSi unda xdebodes. sawarmom unda air-
Cios Sesadarebeli obieqtebi da sagnebi, anu

vis Seudaros da ra.
mexuTe doneze afaseben SedarebiTi an-

alizis meSveobiT miRebul informacias da
iReben erTiani meTodologiis gamaum-
jobesebel gadawyvetilebebs.

ganviTarebis am sqemis gaumjobeseba
SesaZlebelia konkretul sawarmoTa moTx-
ovnilebebidan gamomdinare, rac saboloo
jamSi ganapirobebs proeqtebis marTvis
efeqtianobis zrdas.

proeqtebis marTvisadmi marketingu-
li midgoma. es midgoma orientirebulia
iseTi idealuri saqonlis Seqmnaze, romel-
ic maqsimalurad akmayofilebs momxmareb-
lis moTxovnilebebs. mas winasainvesticio
SegviZlia vuwodoT, radgan swored winas-
wari kvlevebi gamokveTen mosalodnel Se-
degebs, axali produqtis SemuSavebis mizniT
Sedgenili proeqtis realizebis vadebsa
da efeqtianobis dones.

niSandoblivia, rom ganviTarebuli sa-
bazro ekonomikis mqone qveynebSi proeqte-
bis marTvis gaumjobeseba da misi danergva
praqtikulad erTdroulad mimdinareobs.

sur. 2. proeqtebis marTvis ganviTarebis xuTi done8

8 Kerzner  H.  Project Management/8th ed.  New York: John Wiley & Sons,  2003,  891 p.
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amasTan, praqtikaSi farTod iyeneben mar-
Tvis erovnul, korporaciulsa Tu saerTa-
Soriso standartebs. maT mravalferovnebas
iwvevs sawarmos (dargis, regionis an qvey-

nis) specifikis gaTvaliswinebis aucile-
bloba, Tumca, yvela maTgani sayovelTaod
aRiarebul saerTaSoriso standartebs unda
efuZnebodes.
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Резюме

Управление проектами, сформированное 50-60 лет назад в независимую область профессиональной
деятельности в развитых странах, стало одним из ведущих направлений в современной рыночной экономике.
В последние десятилетия в условиях углубления глобализации менеджмент проектов завоевал место новой
управленческой культуры и стал своеобразным мостом для деловых взаимодействий между странами и
организациями с разными экономиками, культурами, историей и традициями.

В настоящее время правительства таких государств, как США, ФРГ, Великобритания, Австрия, Австралия,
Япония, Франция, Аргентина, Мексики и др., все чаше применяют в своей повседневной деятельности методы
и средства управления проектами, что способствует экономии 20-30% времени и 15-20% затрачиваемых
средств.

Современные предприятия предъявляют управлению проектами новые требования, не известные даже 10
лет тому назад. Теория своевременно реагирует не такие требования и предлагает бизнесу более совершённые
и интегрированные подходы, в которых большее внимание уделяется вопросам менеджмента.
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